
Anexa la Hotirerea r. 128/2017
a Consiliului l,ocal al Municipiului Arxd

CON'TR,A.C'T I)E MANDAT
Nr. 5560/21.10.2021

I. Partile contractante
S.C. RECONS S.A., cu scdiul social in ARAD, Bd. luliu Maniu, f'N, inmatriculatd la ORC de pc l6ngd
'l'r'ibunalul Arad, sub ff. J0219111996. avdnd codul unic de inregistrare RO-81893.18. capital social
subscris ;i vdrsat de 1,416.980,55 lei, contul RO88B1'RLRONCRT0P2l420301 deschis la BANCA
'I ILANSILVANIA Alad, replczentatA prin dl. ITORDON DECEBAL-CIPRIAN conform llotir6rii
A.G.A. nr.32 din 05.03.2021 si dna. NAAJI ANTOANELA LtJCIANA, conlbrrr IlotirArii A.G.A. nr.
I 5 din 30.06.202 I . in calitatea de MANDANT
p'i

Domnul DERZSI CSABA-TIBOR, ales ca adlrl il'r istrator de adunarea gcncrald a aclionarilol din data de

2l octombrie 2021 . conlbrrn Hotiririi A.G.A. nr. 20 dtn2l.l0.202l. in calitate de MANDATAR

Il. Obiectul mandatului
Art.l. (l) Obicctul prezentului contract consta in insdrcinarea mandatarului cu indeplinilca tuturor'
actclor ncccsare ;i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societAtii.

(2) In realizarea prezentului contract, mandantul inlelege a mandata mandatarul pentru a indeplirri
rurmitoarele atribulii :

a) stabilirea direcliilor principalc dc activitatc qi dc dezvoltarc a societd{ii,
b) stabilirea politicilol contabile gi a sistemului de control financiar, precum qi aprobarea

plani lichrii fi nanciare
c) numirea qi revocarea directorilor si stabilirea lernuneraliei lor
d) sr"rpraveghcrea activitalii directorilor
e) pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a aclionarilor si implemcntaroa

hotlrlrilor acesteia
f) introduccrca cerclii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societilii
(3) Mandatarul participA la adoptarea de cAtre consiliu, ca intreg, a dcciziilor privind

aclministrarea intreprinderii publice, in condiliile Iegii, actului constitutiv gi cele ale prezentului contract
dc rnandat, in limitclc obiectului de activitate al intreprinderii publice gi cu respectarea competenlclor
cxclusive, previzute de legislajia in vigoare, precum gi a recomanddrilor cuprinse in ghidurile gi codulile
dc guvcrnanld colporativi aplicabile.

I I I. Durata contractului
Art. 2. ( I ) Data de incepere a mandatului este 21 octombrie 202 I .

(2) Durata mandatului este de 4 ani. I ptinii la data de 20 octombrie 2025.
Nold: adninistratorii :ielectoli in urma vacantdrii unei pozilii de membru in consiliu, vor eJbcluu doar
dtrrulu rcinta.sii di n manclatul predece sorului.

IV. Drepturile qi obligajiile mandatarului
Art. 3. Pe lAng[ atribu]iile prevAzute la art. l, mandatarul are Ei urmltoarele obliga(ii:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenla qi diligenla unui bun administrator, in intcrcsul
exclusiv al intreprinderii publice;

b) pregitirea riguroasi a qedinlelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare lunar'
acestui scop, palticiparea la Sedinlele consiliului, precum gi in comitetele de specialitate;

c) palticiparea la unul sau mai multe comitete consultative infiin{ate la nivelul consiliului:



d) declararea, conform reglement6rilor inteme gi legislaliei in vigoare, a oricdror conflictc de

intcrcsc cxistcntc Ai, in situalii de conflict de interese ablinerea de la decizii in cadrul

consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribu!iilor de administrator executiv;
c) cxercitarea atribuliilor prevdzute de legislalia in vigoare Si de statutul intreprinderii publice;
t) adoptalea de politici qi sisteme de control prevdzute de atribuliile sale;
g) aprobarea bugetului intreprinderii publice;
h) rcalizarea obiectivelor gi indicatorilor de performanlh prevdzuli in anexa la contract;
i) elaborarea, impreunl cu ceilalli administratori, qi transmiterea semestrialI a rapoartclor privincl

aclivitatca intrcprindcrii publice qi stadiul realizirii obiectivelor de perflormanld, precum qi, dupi caz. a
irrformaliilor ret-eritoare la contractele de mandat ale directorilor;

j) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;
k) seleclia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitilii qi aprobarea remunera{ici

acestora;
i) aprobarea recrutirii gi eventuala revocare a conducdtorului auditului intern $i prirnirea dc la

acesta, ori de cAte ori soliciti, de rapoarte cu privire Ia activitatea intreprinderii publice;
rn) participarea la programe de dezvoltare profesionald continuS, in vederea desliguririi unei

activit5li optirne in cadtul oonsiliului;
n) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;
o) verificarea flunclion[rii sistemului de control intem Si managerial;
p) negocierea indicatorilor de perlonnanli financiari qi nefinanciari cu autoritatea publicl tutelard

sau aclionarii societalii, dupi caz;
q) monitorizarea qi gestionarea potenlialelor conflicte de interese 1a nivelul organelol dc

adrninistrarc gi conducere;
r) alte obligalii previzute de lege gi regulamentele interne adoptate la nivelul intreprindcrii

publice.
Art . 4. Mandatarul are in principal urmatoarele drepturi:

a) plata lunard a indemniza{iei fixe;
b) plata componentei variabile a remuneratiei, in conditiile realizarii indicatorilor de perlormanta

financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor, cu aprobarea autoritilii
publice tutelare.

c) rambursarea cheltuielilor eI'ectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;
d) asisten{i de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, in condiliilc

prevederilor legale in vigoare;
e) beneficierea de asigulare de rdspundere profesionala;
1) plata de daune-interese, in cazul revocdrii fErdjustd cauzd.

V. Drepturile 9i obliga{iile intreprinderii publice
Art, 5. Mandantul are urmltoarele obligalii

a) sI pliteascI mandatarului remunerafia datoratA, pentru executarea mandatului de administrator
b) si punl la dispozi{ia mandatarului mijloacele strict necesare qi utile pentru executarea mandatuluj
c) si restituie cheltuielile lEcute de mandatar pentru executarea mandatului, cum ar fi dccontarea

cheltu ielilor de transpofi
Art. 6. Mandantul are urmitoarele drepturi :

a) sd revoce mandatul acordat mandatarului
b) supravegherea qi controlul activitdlii mandatarului

VI. Rlspunderea pir{ilor
A. Rlspundcrea mandatarului :

Art. 7. Mandatarui rlspunde de indeplinirea tuturor obligaliilor prevazute in sarcina sa de reglementdrilc
legale in vigoale. actul constitutiv Ei hotiririle adundrii generale a aclionarilor, fiind linut sd repare
eventualele prejudicii cauzate dc neindeplinirea acestora.



Art. 8. Mandatalul rispunde pentru prejudiciile cauzale prin actele indeplinite de directori c6nd dauna nu

s-ar fi produs daci administratorul ar fi exercitat supravegherea impusd de indatoririle functiei lor.
Art. 9. Mandatarul rbspunde de asemenea pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligaliei dc
in;tiin{are a celorlalti administratori qi a cenzorilor/auditorilor qi a obligaliei de a nu lua parte la nici o
deliberare privitoare la vreo operaliune in care el insuqi gi / sau so1ul, sotia, rudele qi afinii sIi pAnir la

gradLrl al IV-lca inclusiv, are, direct sau indirect, interese contrare societdlii.
Art. 10. Mandatarul r6spunde pentru prejudiciile cauzale prin nerespectarea clauzei de confidenlialitate
prcvdzuta dc prczcntul contract.

B, R[spunderea mandantului :

Art. 11. Rdspundcrca mandantului va fi operati in situalia nerespecterii obligaliilor asumate prirr
prczcntuJ contract, prccum qi in situalia executirii defectuoase, a neexecutdrii totale sau parliale a

obligatiilor asumate
Art. 12. Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii sivArgite de
nrandatar prin depdsirca competentelor atribuite prin prezentul contract

VII. Atribu!iile Consiliului qi ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice
Art. 13. Consiliul de administralie exercitd $i urmdtoarele atribulii :

a) aprobl organigrarra, numlrul de personal, statul de func]iuni gi limitele salarizdrii;
b) adoptd rcgulamentul de ordine interioard al societilii, regulamentul de organizare gi l'unclionare.
hrnc!iile, an'ibulii1e, competentele gi alte norme de funclionare;
c) propune aprobarea int'iinlIrii, desfiin!5rii sau mutirii sucursalelor, agenliilor sau reprezentanlelor sau

altor ascmenea unitili ftrA pcrsonalitate juridice;
d) avizeazl in prealabil, numirea,/revocarea de catre directorul general, directorilor executivi/adj unc{i si a

;eli lor de compartimente
e) stabilegte strategia de markcting
[) supune spre aprobare Adunirii Generale a Aclionarilor, in termenul legal, rapoafte anuale, la
incheierea anului financiar, insolite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, dalea de
searrl plivind activitatea societdtii pe bazd de bilanJ, contul de profit gi pierderi pentru anul prcccdcnt.
prccum qi proicctul de program de activitate qi proiectul de buget pentru anul in curs qi orice altd situalie
fi nanciard prcvdzutd de lege;
g) aprobd incheierea, modificarea gi rezilierea contractelor, in condiliile legii;
h) convoaoi adunarea generali a aclionarilor ori de cAte ori este necesar;
t) avizeazd programul anual al achiziliilor publice;
j) parlicipA la toatc qedinlele adundrii generale a aclionarilor;
k) rezolvd orice alte problemc stabilite de adunarea generalA a aclionarilor;
I) aprobl delegdri de competente catre directori sau angajalii societetii, fixAnd gi limitele acestora;
rr) cxcrcitd orice alte atribulii privind conducerea societAtii, ce nu sunt date in competenla adunArii
gcncralc a aclionarilor
n) adopta. in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este
cazul, cu avizul auditorului intcrn;
<t) at"taliz.eazi, qi aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarca de agteptiri 9i cu declaraliile de intenlie;
p) negociazi indicatorii de performanli financiari si nefinanciari cu adunarea generali a aclionarilor';
r) intocmegte raportul anual privind activitatea intreprinderii publice gi publicd rapo(ul pe pagina de
internct a intreprinderii publice;
s) supervizeazii sistemul de transparenti si de comunicare
t) raporteazi lunar autoritAlii publice tutelale modul de indeplinire a indicatorilor de perl'ormanlir
financiari si nefinanciari, anexd la contractual de mandat, precum gi alte date qi inflolmalii de interes
pcntru autoritatea publici tutelari, la solicitarea acesteia



VIII. Modificarea $i incetarea contractului
Art. 14. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acordul expres scris al ambelor pir'li
contractante, materializat printr-un act adilional la contract.
Art. 15. Prczentul contract inceteazd in urmatoarele situalii:

a) prin comun acord, pdrlile convenind la incetarea contractului
b) prin revocarea de c[tre mandant a mandatarului, in condiliile neindeplinirii indicatorilor financiari

si nefinanciari inscrigi in anexi la contract, din motive imputabile acestuia;
c) in cazul nerespectArii criteriilor de integritate, inclusiv prin evitarea gi nedenuntarea conflictului

de interese si/sau nerespectarea codului de eticd al intreprinderii publice;
d) prin apari{ia unei cauze care conduce la incompatibilitatea administratorului;
e) prin renun{area mandatarului, notilicata in scris mandantului, cu minimum 15 zile inainte de data

incetirii;
1) dcccsul sau punerea sub interdiclie a mandatarului;
g) prin insolvabilitatea ori falimentul societ[tii mandante;

Art. 16. Contractul de mandat se suspend[ in cazul inceperii urmdririi penale pentru inlracliunile
prcvizute la at.6 din Legea societililor nr. 31/1990, republicati, cu modiflcdlile qi completirile
u Iterioare.

IX. Obiective cuantificabile de performanti $i indicatori de performantl financiari qi nefinanciari
Art. 17. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a

actionarilor. sunl mentionati in anexa nr. I si anexa nr. 2 Ia prezentul contractul de mandat.
Art. 18. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a
actioanrilor constituic elementele lata de care se determina componenta variabila a remuneratiei.
Art. 19. Negocierea indicatorilor de performanta se face anual si se fundamenteaza pe baza planului de
adtninistrare, scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare si bugetul de venituri si cheltuieli al
irrtleprindelii publice

X. Criterii de integritate gi eticl
Art.20. Mernbrii Consiliului de administralie au urmitoarele obligalii:

a) respectarea Codului de etici al intreprinderii publice;
b) dcnunlarea conflictelor de interese, definite conform prevederilor legale in vigoare gi conlblm

leglementililor interne ale intreprinderii publice;
c) denunlarea oricdrei situalii de incompatibilitate, conforrn prevederilor legale qi reglementirilor

intcrnc alc intreprinderii publice;
d) adoptarca unui compofiament adecvat in cadrul consiliului in cazul situaliilor care I-ar putea pune pe

adrrinistrator intr-o situalie de conflict de interese;
c) tratarea inlbrmaliilor oonfidenliale gi sensibile cu discrelia cuvenitd qi in conformitate cu poliricilc

irnplementate in intleprinderea publicS.

XI. RemuncraJia membrilor corsiliului
Art. 21. Pentru indeplinirea mandatului siu, mandatarul va primi de la societatea comercialir. o
rcnrunerafie lormat[ dintr-o indemnizalie fixd lunari qi o componentd variabili.
Art.22. (1) Indemnizalia fixd lunard este reprezenati de media pe ultimele 12 luni a cAgtigului salarial
mcdiu brut lunar pentru activitatea desli;urati conform obiectului principal de activitate, inlegistrat dc
socictatc.

(2) Componenta variabild se stabile;te pe baza unor indicatori de perforrnanli financiari ;i
nefinanciari, negociali ;i aprobali de adunarea generald a aclionarilor, cu acordul autoritllii publice
ttrtclarc, conform prevederilor Metodologiei prev[zutd in HotdrArea Guvernului nr. 72212016. aarc
urnrircsc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societilii si asigurarea respectirii principiilor de bunl
guvernantS.

(3) Cuantumul componentci variabile va face obiectul unui act adilional la contractul de mandat,
se rcvizuie$te anual gi nu poate depi;i nivelul maxim stabilit conform prevederilor legale.
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Art. 23. Cornponenta variabilA a remuneraliei manadatarului se revizuieqte anual in funclie de nivelul de

reaiizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare qi de gradul de indeplinire a indicatorilor de

peltbrman!d tlnanciari 9i nefinanciari aprobali de adunarea generalI a aclionarilor.

XIl. Recuperarea componentei variabile a remunera{iei
Art. 24. In cazul in care apar situalii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele Si sustenabilitatca
pe termen mediu sau lung sau daci plata componentei variabile a remuneraliei pune in pericol
capilalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptdliti si nu pliteasci partea calculati pentru anii
anterioli.
Art. 25. in cazul in care intreaga sau o pafte din componenta variabild este acordatd pe baza unor datc
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderea publicd va solicita retumarea acelei pirli din
componenta variabild.

XIII. Clauze de conliden{ialitate, in timpul qi dupl exercitarea mandatului
Art, 26. Clauzele de cor lidenJialitate previzute de prezentul contract raman obligatorii pe o perioadd de
3 ani ulterior incetSrii mandatului de administrator.

XlV. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Art. 27. Evaluarea activititii manadatarului se face anual de cdtre mandant, dupd caz, cu sprijinul unor
cxpc{i in astfel de evaludri, Si vizeazd atat exeoulia contractului de mandat, cat $i a planului dc
adm in istrale.
Art.28, Evaluirile anuale efectuate de mandant sunt aduse la cuno$tinla autoritdlii publice tutelare, in
Lennen de 15 zilc de la data finalizdrii procesului de evaluare.

XV. Aqtcptiri rcferitoare la ini{ierea $i participarea in comitetele consultative de specialitatc,
infiinlate la n ir elul consiliului
Art. 29 I'articiparea mandatarului in comitetele constituite in cadrul consiliului de admisnitlatic sc
stabile;te in gedinJa de constituire a consiliului de administralie.

XVI. Clauze privind conflictul de interese
Art. 30. Mandatarul are obligalia de a respecta pe toata perioada mandatului a tuturor obligaliilor legale

5i statutare refcrjtoare la incompatibilit6{i, conflicte de interese gi ablinerea de la deliberari, in conditiilc
in care cunoa$te cd existi sau pot apdrea astfel de situalii:

a) cste chemat si rezolve cereri, sI ia decizii sau sA pafticipe la luarea deciziilor cu privilc la
persoane fizice qijuridice cu care are relalii cu oaracter patrimonial;

b) interesele sale patrimoniale, ale solului sau rudelor sale de gradul I pot influenta dcciziile pe care
trebuic sd lc ia in exercitarea funcliei publice.

c) intr-o anumitd opera{iune, $tie cd sunt interesate solul sau solia sa, rudele ori afinii sdi pAna la
gladul al IV-lea inclusiv.

d) are direct sau indirect, interese contrare intereselor societblii;
c) oricare alte ptentiale situalii care ar conducs la o satre de incompatibilitate, conflict de intelese

sau de incdlcare a normelor de etic[ si integritate.

Art. 3f (l) in cazul apariliei unei situalii din cele prevdzute la ar1. 30, mandatarul trebuie sd ii inqtiinleze
despre aceasta pe ceilal{i administratori qi pe cenzori sau auditori interni gi sd nu ia parte la nicio
tlclibclare prii itoale la aleastd operaliune.
(2) Mandatarul are obligalia denunjarii conflictelor de interese, definite conform legislaliei in vigoare 9i
conform reglementd.rilor interne ale intleprinderii publice;
(3) Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus rispunde potrivit prezentului contract ;i
prevederilor legale in vigoare.
(4) Adrn in istratorul trebuie s[ cunoascd si sd respecte legislaJia in vigoare care reglementeazl rcgimul
incompalibilitAtilor si al conflictului de interese ( de ex. Legea nr.28612009 privind codul pcnal, Lcgea
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nr. l6l/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transpa.renlei in exercitarea demnit6lilor publice. a
funcliilor publice gi in rnediul de afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, Legea nr. 3l/1990 privind
societ5{ile comerciale).

XVI I. Clauze privind independen{a qi calificarca administratorului
Art. 32. Mandatarul are calitatea de administrator independent / neindependent qi ncexccutiv Ia1d de
'intrcprinderea publicS.

XVIII Condi{iile contractlrii de asisten(I la nivelul consiliului
Art, 33 Consiliul de administratie poate solicita intreprinderii publice sA contracteze asistenli de
specialitatc pcntru a-qi fundamenta deciziile, in domeniile: economic, juridic, contabilitatc, de audit sau

Iinanciar. investiga{ii antifraudd, analizi de piali, sau promovarea actiunilor impotriva directorilor si a
altor pcrsoanc angajate cu conlraot de munca la societate, pentru recuperarea prejudiciilor cauzale de
acestia societatii, prin fapte proprii sau ale presupusilor lor, doar in condiliile previzute de legislalia in
vigoare cu plivile la disciplina financiard.

XIX. Forta majori
Art. 34. Forla majora exonercazA de rispundere pi(ile in cazul neexecutarii parliale sau totale a

obligaliilor asumate prin prezentul contract. Prin fo(a majore se inlelege un eveniment independcnt clc

vointa pir{ilor'. imprevizibil si insurmontabil, apirut dupd incheierea contractului qi care impicdici pirrtilc
si execule total sau par{ial obliga}iile asumate
Art. 35. Situalia de forll majori va fi notificatd celeilalte p64i contractante in termen de maxim l0 zile
de la ploduccrca acesteia.

xX. Litigii
Art.36, Litigiile care se vor na$te din prezentul contract sau in legiture cu prezentul contract, inclusiv
cele ref'critoare la validitatea, interpretarea, executarea sau desfiinprea lui vor fi solulionate pe oale
amiabil6, in caz contrar acestea fiind de competenla instanlelor j udecdtoregti

XXL Altc clauze
Art, 37. Prezcntul contract se completeaz[ cu dispoziliile actului constitutiv al societdlii, hotbrArilor
adunirii generale ale ac{ionarilor, precum ;i cu dispoziliile referitoare la mandat prevdzute de legisla(ia in
vigoare
Art. 38. Prin serlnarea prezentului contract, mandatarul acceptb in mod expres numirea ca administratot'
al S.C. RECONS S.A. .

Art. 39. Prezentul contract a fbst incheiat intr-un numdr de 2 exemplare, cdte un exemplar original pentru
liecarc parte contractanta.

MANDANT
(ADMINISTRATOR),

prin reprezentantul adunirii
conform Hotirire AGA nr.
FORDON D

MANDATAR

DERZSI

rarii A.G.A. nr. 15 din 30.06.2021
ANELA LUCIANA,

l/
/ lti,

#riry
conform
NAA.II



a
U
a
N

ri

E

q

(!

0)

a
Q'o

oE

E

6,1

'dl

ot

N

I

.o
o
o

tdo

(ol
(!o

!l (!

El.z
Iotr!! 0)

0ta.d \oq:9 6

!T
_cv
r-/ S'a^ F

=\'=!6X

s)

(.) \

r.S
or"$
o=

5'Q

a
*

.: ,! ii r-

*c,Q."
i doJ

lt

t

L

o

G

L

OI

Po-
Ir

On
O

O O

C

O

O

o
o

o
a]
o

o
N
o

N

C

'o
a

o
o.:

a1 'a-=
\c

N

d.

.E

'o

o.

O O
O

o-

z
p at

o

z
o\ o\

a

€
;.!
E

o
3

=N

t
E

aF

E
,o

PE<3
'r=

e

'o
-o

oF

!o

a\
E:=

I
E
o

"o

'd
-o

O

d:

oh

-!2'o 6

-.,-

L1-za C
*

c.l \o a-

-

*;

tr\

\
e

I

z
r-

z

z

H

€."r{::;k

ZlrlNlCtPiU\r3)



\-

N

E
.h\
-.\\l

c .- -\J

E ds6n sv\el 'It-gl \ s,

6t s3'El -s
* ,FiXN E$
= =uE €-+ <.so \E'o !i
_9 SF^b 3Y
=\o d\
'ild F \fti i:.! I X-*
-o.: tr .T:EE i.! E Bit
*r c! s -:Ela :EEI.E N :.l=6 sOSq PE
i; :!
E_ ii E.:.ri E S,t'a s sEE rg
EIi ,P"E

-9 B'si,i \ c: *s

H ESF *r
-9 <r,9 -- *Y

E $SbD (J^:
= rlc0 'su
- 

vB

q :\
() 

=qr.E ss
.d .-:
{:}. -S \
E ,E.T'a bs- nE
c Eh* qd

*.iN
6o

'-:d^

L

t

tr

9

b0

L

.1 P

Ji

a- o
cl
o

.1
o

oc}
o

a

N

a

A

\o

G
d

tJ ol o o

f N N

.=

E

a

=()E:

r'.v

i
eZ

G

E!
,Ets

!=?-
()

Sro

!+

6-qo-Y

o

.o \o

!v

A

L

L

U

a
d
*jt-\c

E\
I

\

t
e
U
t!

t
s\

t

z

a
U
a
N

r.l

z

tu

(oretutUte\

| *-€ i)
fuf:,,ry


